附件3   
虹口区教育系统高端教师区内流动实施方案

（试行）
为深入实施国家和上海市中长期教育改革和发展规划纲要，进一步贯彻落实《上海市教育委员会关于促进义务教育阶段人才有序流动优化人力资源配置的实施意见》文件精神，结合《虹口区教育系统教师专业人才梯队建设实施意见》并参照《上海市教育委员会关于加强特级教师流动工作管理的实施意见》，虹口区将于2015年起正式实施虹口区教育系统高端教师区内流动机制，以高端教师的柔性流动优化区内教师资源的分布和配置，促进基础教育均衡发展。为明确新一轮高端教师的流动程序和要求，特制定本方案。
一、流动对象

区内高端教师，具体指被评选为新一轮的区学科带头人（包括工作室主持人）和骨干教师。
二、流动方式和期限
	高端教师
	流动方式
	流动期限

	学科

带头人

（包括工作室主持人）
	校际流动

（以流动教师本人所任教学科以及需求学校所申报的学科相结合进行双向选择，经虹口区教育系统教师专业人才梯队建设领导小组区域统筹，确定流动学校。）
	3年

	骨干

教师
	
	2年

（流动期限为第一、第二年，按照本方案中的任务要求执行；第三年按照《虹口区教育系统教师专业人才梯队工作任务、津贴发放与考核办法》内的任务执行。）

	备注
	1. 具体流动人数由教育行政单位根据学科带头人、骨干教师的申报意愿以及总体申报情况最终确定。
2. 鼓励区内义务教育阶段学校积极申报参加高端教师的流动项目。


三、流动教师的职责和任务
（一）学科带头人（包括工作室主持人）
流动的学科带头人（包括工作室主持人）除课程开发、课题研究等《考核方案》内的相关任务要求外，还需在流入学校完成以下任务：

1. 课堂教学

（1）交流期间需与派出和流入学校协商一致，保证每周在流入学校的固定工作时间和工作量。
（2）在流入学校指导与自身专业相匹配的学科，每学期至少开设2次公开课，展示不同课型的课堂教学过程，其中在学年末开设1节由两校领导参与的公开汇报课。
（3）在双方学校均可接受流入学校教师的日常随堂听课。
（4）每周在流入学校听课至少1节，及时给予任课教师反馈与专业指导，形成文本记录。
2. 教育科研

（1）参与流入学校教研组、备课组活动，结合该校学科教学存在的问题或难点，提出合理的、具有指导性的意见和建议，并进行过程性记录和阶段性总结。
（2）每学期至少主持1次教研活动，可采用案例交流、专题发言、互动论坛等多种形式，精心设计教研活动内容，保证活动效果，形成教研成果报告。
（3）每学期至少在流入学校开设1次专题讲座。

3. 带教培训
（1）至少带教流入学校内的1名教师，签订带教协议；

（2）根据带教教师的发展现状和方向定制带教方案；

（3）通过辅导备课、听评课等，对带教教师进行理论和实践指导。

备注：参加流动的工作室主持人除需完成上述任务外，还需完成工作室的相应工作任务。

（二）骨干教师

1.交流期间需在派出学校承担一半工作量，在流入学校承担一半工作量。

2.在流入学校任教与自身专业相匹配的学科，每学期至少开设1次公开课，展示不同课型的课堂教学过程。

3.每月在流入学校听课至少2节，及时给予任课教师反馈，提出意见和建议，形成文本记录。
4.每学期至少主持1次备课组活动，可采用案例交流、专题发言、互动研讨等多种形式，精心设计活动内容，保证活动效果，形成活动报告。

四、流入学校职责和任务
（一）学科带头人流入学校
1. 根据学科带头人的专业特长和教学风格，合理安排课堂教学任务，为学科带头人深入课堂教学一线开展教育教学工作提供便利。

2. 为学科带头人与流入学校教师之间的互相学习和交流搭建平台。开放学科带头人课堂，组织教师随堂听课；开放相关学科教师课堂，方便学科带头人随堂听课；开放相关学科教研组、备课组活动，优化教研环境，为学科带头人组织教研活动提供支撑。

3. 为学科带头人在流入学校所承担的师徒带教任务做好配合工作，更好发挥学科带头人的示范引领作用，整体提升校内教师的教育教学水平。
4. 明确学科带头人在流入学校的职责和任务，制定流动人员考核方案，每学年定期组织并实施对学科带头人的学年考核，公开、公平、公正地对学科带头人在流入学校的履职情况作出评价。

（二）骨干教师流入学校
1. 根据骨干教师的专业特长和教学风格，合理安排课堂教学任务，为其深入课堂教学一线开展教育教学工作提供便利。

2. 为骨干教师和流入学校教师之间互相的学习和交流搭建平台。开放骨干教师课堂，组织教师随堂听课；开放备课组活动，为骨干教师能更好地参与、指导提供便利；开放相关学科教师课堂，方便骨干教师随堂听课。
3. 明确骨干教师在流入学校的职责和任务，制定流动人员考核方案，每学年定期组织并实施对骨干教师的学年考核，公开、公平、公正地对骨干教师在流入学校的履职情况作出评价。

五、派出学校职责和任务

1. 合理安排流动教师在本校的工作，确保其在流入和派出学校的工作时间和工作量。
2. 配合流动教师做好各项教学任务的交接和后续安排，确保流动教师在流入及派出学校的教学、教研、带教工作的顺利开展。
3. 积极组织与流动教师流入学校之间的互动交流活动，为学校优质学科、教师资源的共享和教育教学水平的整体提升创造有利条件。

六、日常管理
（一）人事关系
参与流动交流的高端教师的人事关系原则上保留在派出学校，享受派出学校工资待遇。区教育局在绩效工资分配中下拨经费予以保障。
（二）考核评价

流动教师在流动期间的考核评价分为学年考核和终期考核两个阶段。
学年考核由流入和派出学校分别负责实施，在流动教师个人述职的基础上，由流入和派出学校对流动教师的工作情况进行考核，并将考核情况书面上报工作小组。
终期考核由领导小组负责实施，在流动教师个人总结、流入学校和派出学校校内考核的基础上，组织专家对流动教师的流动工作进行考核评估。
七、工作要求
1. 高端教师流动工作在虹口区教育系统教师专业人才梯度建设领导小组的指导下，由人事科、师训处具体统筹协调。
2. 各单位应落实专门部门具体负责日常管理和指导工作。由工作小组制定高端教师流动规划；人事科、工作小组确保有专人负责、专项工作经费保障及专业考核评价。
3. 参与流动的高端教师要树立正确的专业发展观，真正体现高端教师在教书育人方面的先锋带头作用，无私奉献自己的教育教学成果和经验，为我区基础教育优质均衡发展作出应有的贡献。
虹 口 区 教 育 局

  二O一五年三月
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